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Eine Rechtsform 
für 

Wissenschafts‐
kooperationen
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Teil I
Der Befund:
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Zwei Dinge braucht 
die Beziehung für 
gutes Gelingen:

genug Geld gute 
Regelungen
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Exzellenz I

2,7 Mrd. 
Exzellenz II

Forschungs‐
infrastrukturen
50 Mio/Antrag

533 Mio/Jahr
Exzellenz III

4 GFZ, 80 
Standorte

100 
Beteiligte

Infektion

Herz

Lunge

Krebs

und vieles mehr…:      E i n   M i l l i a r d e n m a r k t 4
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Beispiele für langfristige 
Kooperationen

Gesundheits‐
forschungszen‐
tren (GFZ)

Nationales 
Centrum für 
Tumorerkran‐
kungen (NTC)

Deutsches 
Konsortium für 
translationale 
Krebsfor‐

schung (DKTK)
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Rechtsformen im 
Angebot…

BGB‐
Gesellschaft

Verein Stiftung

GmbH

Jeder haftet

Mitglieder
wechselnd

Ewigkeits‐
garantieE

Wirtschaftlicher
statt 

Wissensgewinn 
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Aufgabenzuweisung an MV/Ges.‐Versammlung
Geschäftsordnung Vorstand

Geschäftsführung/Administrativer Leiter
Vereinbarung zum Sprecher
Organisationsvereinbarung

Beitragsvereinbarung
Kommission der Zuwendungsgeber

Wissenschaftlicher Beirat
Vereinbarung zu Standortspezifika

Leitlinien für strategische Planung von Forschungsaktivitäten
Vereinbarung zu eingebrachten Gegenständen

Nutzungsvereinbarung Infrastruktur für Mitarbeiter anderer Partner
Harmonisierung IT‐Struktur

Verteilung eingeworbener Drittmittel
Arbeitgebereigenschaft gegenüber Mitarbeitern anderer Partner

Vereinbarungen zu geistigem Eigentum, Erfindungen, Schutzrechten…..

Auszug aus den über 20 zusätzlichen Einzelvereinbarungen 
bei Deutschen Gesundheitsforschungszentren
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Z w i s c h e n f a z i t: 
Keine Rechtsform passt

Praxis: Was nicht passt, wird passend 
gemacht!

Maßanferti‐
gung für 
jeden 
Vertrag

Haftungsbe‐
grenzung: 
schwierig

Rechtssicher‐
heit: fraglich

Sichtbarkeit 
der Koop.‐
Träger: 
Illusion

Vertrauen
?
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Teil II
Schritte zur 
Therapie:
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wer

was

wie

wozu
Ziel!

back to the roots ‐
die vier Grundfragen:
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ddd

Der harte Kern: 
zwingende 
Regelungen

wer was

wie wozu

dispositiv
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Wer
Benennung der 
Beteiligten
Wenn nötig:

Struktur der Kooperation,                
Organe, Gremien, 

Verantwortlichkeiten

Was
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Was
Genaue Bezeichnung 

des Vorhabens, 
Bereich der Forschung

Wie
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Wie
Aufgabenteilung und 
Kommunikation
Zuständigkeiten, 

Abstimmungswege, Infor‐
mations‐ u. Berichtspflichten

Wozu
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Wozu:
Wissensgewinn
Lösungen, Strategien, 
Erfindungen, Patente…

Ziel !
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Die Lösung:
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Die Rechtsform für 
Wissenschaftskooperationen

…ganz kleine      Kooperationen      ganz große… 

Die Lösung:
Baukasten‐Prinzip
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Elemente der Rechtsform:
3 zentrale Vorgaben

Ziel: 
Wissens‐
gewinn für 
Koop. und
Träger

Gute 
wissenschaft‐

liche 
Governance

Zum Schutz 
Dritter: 

Transparenz
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Zusatzmodule
Beispiele

Personell Sachlich

Mitglieder‐
/Gesellsch. 
Versamml.

Wissensch.
Vorstand

Aufsichts‐
gremien

Wissenschaftler‐
Versammlung

Oranisat.‐
vereinbar.

Beitrags‐
vereinbar.

Geistig.
Eigentum

Publikations‐
vereinbarung

Und vieles mehr… vgl. vorher die 20 Vereinbarungen der GFZ… 19
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ddduuu

wer was

wie wozu

Uni
Insti‐
tut

Klinik

Indu‐
strie

For.‐
Be‐
reich Bei‐

trag

Finan
‐zen

Per‐
sonal

Zustä
ndig‐
keit

Infor
mat
ion

Absti
mmu
ng

Beri‐
chte

Konkr
‐etes 
Ziel

Pa‐
tent

Lösun
gen

Regelungs‐
Baukasten

Zwingender Kern:
Ziel, Governance, 

Transparenz
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Stand der Planungen

Fachgespräche
Präsentation 
gegenüb. 
Politik

Vorstellung 
Wissenschafts‐

Gemein.

Symposium 
5./6. Okt.
Berlin

Veröffentl. 
OdW 

Anf. 2018
Gremien BT‐Ausschüsse

bisher
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Wissenschaftskoope‐
rationen:

Dient der 
Forschung

Einfache 
Handha‐
bung

Bietet 
Rechts‐
sicherheit

Bau‐
kasten
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